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PREFACIO

uando propusemos ao Plenario do CRCSE a reformulacio da Co-

missdo de Pericia Contabil, ndo imaginavamos que os resultados

seriam tdo rapidos e importantes para a contabilidade sergi-
pana. Na oportunidade, além da necessaria oxigenacdo da comissao,
com o ingresso de novos membros, pugnamos pela adi¢do da Auditoria
nos seus objetivos e debates cotidianos. Assim, a comissdo passou a
ser chamada de Comissdo de Auditoria e Pericia Contabil, formada por
profissionais renomados e bastante atuantes nas duas areas.

Além da riqueza dos debates ocorridos nas reunides regimentais,
a comissao se notabiliza pela propositura de importantes temas ine-
rentes a auditoria e a pericia contabil, especialmente em relacdo a su-
gestdo de modificacdes e aperfeicoamentos das resolugdes que tratam
dos temas originadas do Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
quando em audiéncia restrita.

Agora, a comissdo, mais uma vez, mostra-se atuante, atenta e
antenada as mais prementes necessidades da nossa profissdao e nos
presenteia com este livro, denominado Auditoria com Qualidade, cuja
qualidade do contetido abordado faz jus ao titulo.

A introducdo ja é um convite ao leitor para se aprofundar na obra,
uma vez que aborda os objetivos e as metodologias do trabalho e, sin-
teticamente, apresenta o que encontraremos nos outros seis capitulos.

0 segundo capitulo faz um passeio histdrico nas origens da con-
tabilidade e da auditoria, sempre mostrando a natural proximidade
entre elas, mesmo com a evolugao de ambas ao longo do tempo.

Ja a segunda parte, a mais extensa da obra, aborda os aspectos
elementares da auditoria, com énfase no estudo dos procedimen-
tos de auditoria e suas subdivisdes, com destaque para o acurado
detalhamento dos procedimentos de revisdo analitica. Objetivando
preparar o profissional para o trabalho de campo, o quarto capitulo,
denominado Etapas de Auditoria, trata, com muita singularidade, da
elaboracdo do planejamento propriamente dito, até o Programa de
Auditoria. E nessa toada, o capitulo seguinte ja mergulha o leitor na



execucdo da etapa de campo, enfatizando desde as fases iniciais até o
controle do que ja foi realizado.

0 sexto capitulo inicia com uma importante conceitualizacdo de
diversos termos empregados nos trabalhos de auditoria, além de im-
portante abordagem sobre os papéis de trabalho e os relatérios de
auditoria, desde os seus tipos e modelos, além da linguagem e das le-
gendas comumente utilizadas.

A parte final do livro, intitulada Pastas de Trabalho, enfatiza os cui-
dados que o profissional deve ter na organizacdo de todo o material
utilizado durante o trabalho de auditoria, com evidente destaque para
o relatodrio e seus desdobramentos, a exemplo da revisdo e do monito-
ramento dos trabalhos.

Dessa forma, a brilhante obra desses abnegados e competentes
profissionais sergipanos representa um “livro de cabeceira” para
aqueles que desejam adentrar nesse fascinante universo da audito-
ria, como também serve de aperfeicoamento para os auditores mais
experientes que pretendem enriquecer os seus trabalhos com os en-
sinamentos, as orientacdes e os exemplos mostrados de uma forma
objetiva, direta e de facil compreensao.

Com muito orgulho e gratidao, sinto-me feliz e realizado por fazer
parte deste trabalho, ndo sé pela importancia da publicacio, mas tam-
bém por poder contribuir com os amigos autores neste prefacio, cuja
obra simboliza o compromisso de todos os que fazemos o Conselho
Regional de Contabilidade de Sergipe.

Assim, desejo aos leitores um bom aprendizado, na certeza de que
este livro contribuird para o crescimento da Auditoria Contabil no
pais, servindo de fonte de consulta e aprendizado para todos.

Vanderson da Silva Mélo
Presidente do CRC-SE
Gestdo 2018/2021




SUMARIO

TANTRODUGAD. ..o ssmeeee e sesseesseseeessssseeesssssess e ssnreee 13
2.. PERSPECTIVA HISTORICA DA CONTABILIDADE E ORIGEM DA AUDITORIA.............. 19
2.1 EVOIUGEO0 da AUTILOTIA covovvvveeeeeeeeeeiisssees i sssssssssssssssss s sssssessssssssssnses 22
2.2 Institucionalizacdo da Auditoria N0 Brasil..........ccovecmrreveennnrreeeiseenneisieseesesiesennns 25

3. ASPECTOS BASICOS DO TRABALHO DE AUDITORIA ..........ooooeeeeeeeeeeeesssees oo 29
3.1 Procedimentos tEcnicos de aUAItOria . ... rereereeeeemrrreeeeeeeeeseissseeseeseeeseessssses 29
311 Conceitos dos ProCeAIMENTOS ... vvvuerriveesrsessesnssssssseesssssssessssssssesssssses 31

3.1.2 EVIdENCIas d€ QUAILONIA ..ccuummmreereceveeeeeseeeeerceeenessssssseeseeseessssssssessesessssssssssnsees 32

31.21 Classes e @VIABNCIAS. .......ccuummrrrrreeeeeesmmsseeseeseesssssssssessesssesssssssssssssseessees 33

3.1.2.2 Critérios de avaliacdo das eVIdBNCIas. ...c.coo....ererrrvveenennresiessensisieenes 34

3.1.3 Procedimentos para obtencdo de eVideNnCias...........covwvvrmnrrvevesnenneisessennninnes 35

3.1.4 Procedimentos para quantificacdo e sele¢do dos itens ............ccoevvvvcrsenrrrnnes 4

3140 AMOSTIAgEM ..ottt ettt ss sttt 41

3.1.5 Procedimentos de revisdo analitica . .46

31.5.1Inspecao.......
3.1.5.2 Confirmagdo....

3.1.5.3 Questionario.... .48
31.5.4 Contagem......... .48
3.1.5.5 RASTIEAMENTO ..oovvverceircciiceeecsieesese s s ssesesssesessseesssesesssenee 49
3058 VOUCRING coooeeseeeseeeissesssssisssssssssssssssssssssssss s sssssssssnssssses 49
371.5.7 ODSEIVACAD w...ovverreeevrsesesessssssssssesssssssesssssssssssssssss s sssssssssssssesssssses 50
3158 REPETICAD vttt ettt 50
3.1.5.9 Técnicas de auditoria computadorizadas ........o.....comemreevverrennreeverssenrrnnnes 50
4. ETAPAS DE AUDITORIA. ...ttt sssse s ss st ssss st ssesse st sssssessasssssssnsssnssnne 53
4.1 Planejamento do trabalho de auditoria ... 53
LA FINANAAAR oottt 53
L2 VANTAGENS.....ooriecriceetrieeriee it sss sttt 53
41.3TipoS de Plan@amentos ........cwvveccereeeereereeeiseseeesssseseesssssessesssssessssssssesssssees 54
4131 Planejamento global ..........cooveeerreeeeerceee i eseessssessesssseseeeeees 54
£41.3.2 Planejamento Detalnado..........c.ccreeeeeneeeeeeeeeeeeeseeesi e seeeeenees 55
£41.3.3Plano de Trabalho ... eeeeeees 55
4.4 Contetdo do planejamento do trabalho de auditoria........ooc.ccconereeeerrnnrceeennnn. 57
41.4.1 Conhecimento prévio das atividades e 0peragdes.........ccoowwveeerrmerreeees 57
41.4.2 Aspectos que auxiliam no conhecimento Prévio ...........eccnereeeees 57
41.4.3 Pesquisa de fontes alternativas...........ooeeeeeccsseeneees
41.4.4 Assisténcia e colaboracdo da area auditada
41.4.5 Avaliagao do controle interno ...

4.5 Programa de Auditoria ................
4.1.5.1 Aspectos gerais..........coc......




5. EXECUGAQ DO TRABALHO DE CAMPO ......oooeereeereesseesssssessssssss s s 61

50 CONCRITO ..ottt 61
51T ASPECTOS GEIAS ..eovvevrreereetreeeseeeseeessee st ssse s ess st 61
5.1.2 Fases da execucao do trabalho de campo ... 61

51.2.1 Execucao propriamente dita............ooocveeeereeeoereeeeeeeeeeeseeeeeseseseeseseses e 61

5.1.2.2 Supervisao do trabalho m CamMPO.....ccooervvveeimenrrevesserseeesessseessssenssisiseenes 62
51.2.2.1 CONSIAEraghES GETAS ........ccrvvvvererrreeeseensssssssessssssssessssssssssenssssses 62

5.1.2.3 Supervisdo do trabalho do auditor e do auditor interno .............ccco........ 62
5.1.2.4 Revisao dos trabalhos de auditoria............cooereeennerreeenseeeeeessenrieiseees 63

5.1.2.5 Encerramento dos trabalnos................coreveinrreveinnseesisnnssessssessssssssennees 64
5.1.2.51 CONSIARIACOES....vvvvvvveererrevessnsesssssessssssssnssssssssesssssss s ssssssenssssses 64

51.2.6 FINANIZAGCA0 .cvvvovvreeeeeeeeeeee s eesessesesessss s sssss s sessss s ssssss s sssssseneees 65

5.2 COMEIOIE ...ttt sesss st st 65
5.2 0 FASES ..ottt 66
5.21.1Na realizagdo do trabalno..............ccoeerrvvveeierrervessenreseeesessssssesssssisennes 66

5.2.1.2 Nas atividades de auditoria ...........ccooovvvveererrreveeererreeeeeseeseesseseenee i 66

6. INSTRUMENTOS PADRONIZADOS DE TRABALHO .....ccveveeeeermreeeeeeeeeeeesmsssseseeeseesensenns 67
6.1 COMCRITO oottt s bbbt 67
6.2 TIDOS vverreeeereeeeseeeseseeessseeeesss s sessesessss sttt 67
6.2.1Plan0o de trabalio ...t 67
6.2.2 Programa de AUAItONIa...........cvveereeeceeeeeeereeeeeceeeee e 67
6.2.3 Papéis de trabalfo.........ooovvvveeerreeveeeereceeeeerseeee s 68
6.2.31 FINANAAAE ......oooeooeeeee s 68

6.2.3.2 Aspectos fundamentais dos papéis de trabalho........cccoc..coeevvvrerrcee. 69

6.2.3.3 Natureza dos papéis de trabalho........cccooevvorrrevecrnnnreiirssseenes 72

6.2.3.4 Formularios utilizados na auditoria interna da empresa.................... 72

6.2.3.5 Modelos de papéis de trabalho.........cccoooooeeeeveeeeeeeissneneisssses 72

6.2.3.6 Papéis de trabalho utilizados na Auditoria Operacional..................... 72

6.2.3.7 Papéis de trabalho utilizados na Auditoria Contabil ..............ccoume. 75

6.3 CONSIARIACOES ....vvvovevrvverreressesssssssssse s ssss s sssss s sssss s sssss st sssss s ssssss s 81
7. PASTAS DE TRABALHO . .....oooerrneeeceesesssseneesesssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssnesssssssssssssens 97
71 PAStA A QUAITONIA ..vvveveevreeeereeeetis st ssssissssssssss st ssssesssssssesnsssees 97
7.2 PaSta PEIMMANENTE .......ceuriereeeeeeeieees sttt ss ettt eeen 97
7.3 Roteiro de revisao dos trabalhos ...........coocvvvveeerrvvceeeeeeeeseeeeeeseeeeeess s 98
74 MONITOTIZAGA0 ..ottt sttt 98
CONSIDERACOES FINAIS ..o 99

REFERENCIAS....ooooeeee e eeeeeeeeeeeeeeeese e sesseseeeeeesssse e e ssssssseseensssssseseeesssssssssssseeneneseees 101




1. INTRODUCAO

Auditoria é uma ramificacdo da Contabilidade, da qual a so-

ciedade exige cada vez mais colaborag¢do para dirimir atos

ilegais que possivelmente acontecam nas empresas, além de
ser utilizada na prevencdo contra eventuais irregularidades. O tra-
balho de auditoria, desde que bem elaborado, gera confiabilidade
perante a opinido publica em relacdo as demonstragoes e aos rela-
torios emitidos pela Contabilidade. Para Santos, Schmidt e Gomes
(2006, p.33), “tanto usuarios internos como externos necessitam
de informacgdes fidedignas, exatas, apresentadas honestamente e
isentas de distor¢oes”.

Na contemporaneidade, a Auditoria passa a ser vista como um
instrumento de controle administrativo que mede e avalia a efica-
cia de outros controles, estendendo- se, necessariamente, pelos di-
versos segmentos de uma empresa, assim como aos fatores exter-
nos que, de alguma forma, influenciam os dados da contabilidade,
tendo em vista que sua principal finalidade é avaliar as informacoes
contabeis, com o objetivo de verificar se elas sdo confidveis, ade-
quadas, totais e seguras.

A andlise criteriosa dos controles internos e dos procedi-
mentos de trabalho, aliada a sugestdes de melhoria, aumenta
sobremaneira o desempenho operacional, bem como a qualida-
de técnica dos servicos ou mesmo da producido. Nesse sentido,
a utilizacdo dos recursos da Auditoria permite que empresarios
e dirigentes adquiram o entendimento do grau de risco de suas
atividades, de maneira a maximizar a eficiéncia e melhorar a qua-
lidade do trabalho.

Dentro de uma visdo pragmatica, a Auditoria é fundamental-
mente critica, voltando-se para o levantamento, estudo e avalia-
cdo sistematica das transacdes, procedimentos, operagoes, roti-
nas e demonstrac¢des financeiras, de modo a assegurar a correta



utilizacdo dos recursos da empresa, tanto de natureza financeira
quanto econdmica e/ou humana.

Considerando que a inexisténcia de um controle interno torna
favoravel a ocorréncia de irregularidades, a Auditoria, utilizando-
-se da Contabilidade como ferramenta para coleta de informacgdes,
assume grande importancia, haja vista que possibilita esclareci-
mentos de fatos que devem coincidir com a realidade da empresa,
evitando, assim, crimes.

O interesse pelo tema ocorre pelo fato de que a Auditoria, ao
longo do tempo, vem ganhando notoriedade como instrumento
de especializacdo contabil, mas, principalmente, pelo fato de que
se destina a ser usada para confirmacdo da prépria contabilidade.
A veracidade das informacgdes, o correto cumprimento das metas,
a aplicacdo do capital investido de forma licita e o retorno do in-
vestimento sdo algumas das preocupacgdes que fazem com que essa
ferramenta adquira excepcional desenvolvimento, diante de sua ca-
racteristica tipicamente controladora.

Considerando-se que a auditoria ndo se limita apenas a veri-
ficacdes de fatos passados, observa-se, ainda, que o seu conceito
atual é dinamico, atribuindo-lhe outras importantes fung¢des que
abrangem todo o organismo da empresa e da sua administracao,
tais como: interpretacio, previsao de fatos, exame e critica, como
consequéncia das suas interpretagdes.

Dessa maneira, ao assumir importancia como elemento infor-
mativo e de apoio aos administradores em geral, a Auditoria tor-
na-se de grande utilidade para a determinacdo da real situacao de
uma empresa, em termos de seus direitos, obrigacdes e resultados
das operagdes realizadas no periodo examinado.

Este trabalho que tem como tema AUDITORIA CONTABIL COM
QUALIDADE, procura fazer uma analise de sua aplicacdo em em-
presas comerciais brasileiras, investigando o modo como ocorre
esse processo na contemporaneidade. E, diante do objeto de estu-
do, tal como aqui delimitado, tem-se, como problema de pesquisa,
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a seguinte formulacdo: na atualidade, como a Auditoria pode se
constituir uma ferramenta eficaz de controle para as empre-
sas comerciais, de maneira a propiciar-lhes confiabilidade e
eficiéncia? O objetivo deste trabalho é discorrer sobre a atividade
de Auditoria Contabil, enfatizando os procedimentos que sdo apli-
cados pelas empresas comerciais brasileiras na atualidade. Tem
como objetivos especificos: a) caracterizar a evolucio histérica da
Auditoria até seu contexto atual nas organizacdes brasileiras; b)
demonstrar a importancia da Auditoria Contabil; e c) identificar os
métodos e as rotinas praticados no processo de Auditoria Contabil,
dentre outras.

A presente pesquisa utilizou, primeiramente, a metodologia
da pesquisa para maior conhecimento do assunto. Trata-se de
uma pesquisa exploratoéria de carater observatério, com o intui-
to de verificar a importancia da auditoria e controle interno nas
organizagdes. Segundo Gil (2007, p. 54) este tipo de pesquisa tem
como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema,
com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir hipéteses. Sen-
do assim, o estudo esta pautado na abordagem qualitativa, tra-
zendo uma anadlise acerca da atividade de Auditoria, utilizando-se,
para tanto, de referéncias com fundamentos tedricos e especificos
localizados em artigos, boletins informativos das areas de Cién-
cias Contabeis, artigos cientificos publicados em sites académicos
e relacionados a tematica.

0 mundo vive momentos de constantes mutagdes sociais e eco-
nomicas, criando ambientes cada vez mais competitivos. Assim,
tanto as instituicdes com fins lucrativos como as instituicdes sem
fins lucrativos, a cada dia, estdo sujeitas a se adaptarem a novos mé-
todos e processos de trabalho, provocando situagdes que resultam
na necessidade de reavaliacao de paradigmas. Nessa perspectiva, a
Auditoria atua como participe das mudangas processadas nas em-
presas, avaliando controles e sugerindo a¢Ges e ajustes necessarios
ao seu sistema e aos seus procedimentos.

~
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Compreendendo e aprofundando o conhecimento em Audito-
ria, permite-se identificar a sua importancia para as organizagoes
de um modo geral, em decorréncia das mudancas ocorridas na re-
alidade econdmica, tecnoldgica e da prépria evolugdo da ciéncia e
da sociedade, que tornaram cada vez mais complexas as situacdes
vivenciadas pelas organiza¢des. Como consequéncia imediata, exi-
ge-se, cada vez mais, a qualificacao do profissional da contabilidade
no campo da Auditoria, para atender, de forma satisfatdria, as exi-
géncias desse mercado.

A elaboracao do presente trabalho, portanto, justifica-se pela
necessidade de se estudar os procedimentos adotados pela Au-
ditoria Contabil no dmbito das entidades comerciais, em virtu-
de da dindmica de mercado em sistema de livre concorréncia,
sobretudo dentro do mundo globalizado, no que seja: aumento
do nivel de exigéncia dos clientes, recursos limitados e maior
necessidade de transparéncia no cumprimento de sua responsa-
bilidade empresarial.

O trabalho se apresenta obedecendo a seguinte estrutura:
e Na Parte 1, que é a introdutoéria, tém-se a explicacdo do tema e
o problema do estudo, definem- se os objetivos do trabalho e as
razdes de sua elaboracdo, além de se fazer uma breve revisdo da
literatura pertinente a Auditoria Contabil. O enquadramento teé-
rico esta assim subdividido: e Na Parte 2, aborda-se A Perspectiva
Histérica da Contabilidade, que fornece um breve relato da con-
cepcao dessa atividade desde os primoérdios da civilizagdo. Nes-
sa trajetdria, constata-se a origem e Evolucdo da Auditoria, como
ramo da Contabilidade, buscando-se, nos registros de Silvio Apa-
recido Crepaldi (2010), o processo de sua institucionaliza¢do no
Brasil. e A Parte 3, trata dos Aspectos dos Procedimentos da Au-
ditoria, enfocando os principais e procedimentos adotados pelos
auditores no exercicio de suas atribui¢cdes. Autores como Sérgio
de Iudicibus (2000), Hilario Franco e Ernesto Marra (2001), Silvio
Luiz de Oliveira (2002), dentre outros, contribuem com os concei-
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tos tedricos sobre os temas relacionados com o assunto da revisdo
bibliografica. « A Parte 4 apresenta as peculiaridades das etapas
da auditoria e a Parte 5 comenta os instrumentos padronizados
de trabalho, os quais diferem das demais, buscando identificar os
procedimentos de auditoria mais adequados para serem utiliza-
dos no ambito dessas empresas.

Por fim, apresentam-se as conclusdes do estudo realizado, além
das referéncias que o fundamentam.

QO
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2. PERSPECTIVA HISTORICA DA CONTABILIDADE
E ORIGEM DA AUDITORIA

firmando ser o homem naturalmente ambicioso, Iudicibus

(2000) afirma que a necessidade daquele em contabilizar

seus recursos advém desde o inicio da civilizacdo. Alguns te-
oricos preferem dizer que a necessidade de contabilizar, ou seja, a
Contabilidade existe, pelo menos desde 4000 anos antes de Cristo,
quando o homem, tendo um pequeno monte de pedras ao seu lado,
separou uma pedra para cada cabeca de ovelha, executando, assim,
o que o profissional da contabilidade chamaria hoje de inventario.

A Contabilidade surgiu como uma parte do conhecimento hu-
mano, em fung¢ao da necessidade basica do homem de contar seus
rebanhos, produtos de sua pesca ou cag¢a, cujo objetivo seria garan-
tir o resultado positivo da equacgdo entre a necessidade de recursos
e a disponibilidade para subsisténcia (CREPALDI, 2010). Pela ana-
lise desses autores, torna-se possivel verificar que a Contabilidade
apareceu, ainda que de forma rudimentar, como um instrumento de
medicdo e avaliacdo de bens, ligando-se as primeiras necessidades
humanas de protecdo a posse de suas riquezas individuais.

Assim, desde o periodo primitivo, a Contabilidade se desenvol-
veu, sempre em funcdo das modificacées das relacées econémicas
ocorridas no mundo, marcadas por periodos assim definidos por
S4 (1995 apud ALBERTON, 2002): Idade Antiga da Contabilidade -
compreende a escrituracdo dos fatos patrimoniais pelos sumérios,
babilonios, egipcios, assirios, cretenses, gregos, romanos e outras
civilizagbes, no periodo de 6000 anos antes de Cristo a 1202 depois
de Cristo; Ildade Média da Contabilidade - foi marcada pelo apareci-
mento do método do registro contabil pelas partidas dobradas, no
periodo de 1202 a 1494; Idade Moderna da Contabilidade - mar-
cada pela divulgacdo das primeiras obras sobre a técnica dos re-
gistros patrimoniais, com destaque para a obra Tractatus, de Luca



Pacioli em 1494, e pelos estudos cientificos de Francesco Villa, no
ano de 1840; | ientifi

- marcada pela sistematizacdo do conhecimento contabil, no peri-
odo de 1840 até os dias atuais. Em cada periodo, observa-se que
a trajetoria evolutiva da Contabilidade é dinamica, caracterizada
pela busca por formas mais eficientes de processar seus registros,
procurando quebrar os paradigmas proporcionados nas diferentes
idades de sua histdria.

De acordo com Attie (1998 apu ALBERTON, 2002), a Escola Ita-
liana iniciou o processo de desenvolvimento da Teoria da Contabi-
lidade entre 1840 até 1920, quando, a partir desse periodo, passou
a predominar a Escola Anglo-Americana de Contabilidade, desen-
volvendo a Contabilidade de Custos, Gerencial, Analise de Balangos,
Auditoria e outras ramifica¢des técnicas.

Além dessas escolas, Schmidt (2000) menciona outras, como
a Escola Alem3, no final do século XIX e inicio do século XX, que
teve como principal contribuicdo o desenvolvimento doutrinario
da Contabilidade; e, a Escola Francesa ou Neocontista, também no
final do século XIX, que estabeleceu procedimentos para a elabora-
¢do dos balancos das empresas. O autor ressalta que, em 1880, foi
realizado na Franca um congresso de contadores, no qual houve um
consenso sobre a padroniza¢do dos balancos patrimoniais.

Portanto, a partir de 1840, a Contabilidade passou a fazer par-
te dos principios cientificos, acompanhando a evolugio do sistema
empresarial e das economias de mercado. O conceito de socieda-
de foi sendo aprimorado e tornou-se possivel distinguir a entidade
empresarial e os seus proprietarios, conduzindo ao entendimento
de que:

Contabilidade é a ciéncia - ou, segundo alguns, a técni-
ca - destinada a estudar e controlar o patrimonio das
entidades do ponto de vista econémico e financeiro, ob-
servando seus aspectos quantitativos e qualitativos e as
variagdes por ele sofridas, com o objetivo de fornecer
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